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 ص لخ  الم  

ن علرئيسي ا، حيث يُعتبر المسؤول  يلعب المحاسب دورًا محوريًا في إعداد الموازنات وتنفيذها داخل البلديات

دوره  . يبدأتنظيم وتوثيق البيانات المالية وتوزيع الموارد المتاحة بشكل يضمن تحقيق أهداف التنمية المحلية

ثل ، م فةبتحليل الاحتياجات المالية للبلدية وتقدير الإيرادات المتوقعة بناءً على مصادر التمويل المختل

لدية، نفاق تتماشى مع أولويات المشاريع البالرسوم والضرائب والمنح الحكومية. كما يساهم في وضع خطة إ

 لمحاسبا، يراقب  مع مراعاة التوازن بين الإيرادات والنفقات لضمان استدامة العمل المالي. إضافة إلى ذلك

صحيحية ارات تتنفيذ الموازنة من خلال تقديم تقارير مالية دورية تقيّم الأداء المالي، مما يساعد في اتخاذ قر 

ين ز الثقة بوتعزي ظهر دوره أهمية الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين المالية لضمان الشفافيةعند الحاجة. يُ 

 المحلي. البلدية والمجتمع
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Abstract 

The accountant plays a pivotal role in preparing and implementing budgets within 

municipalities, as he is considered the main person responsible for organizing and 

documenting financial data and distributing available resources in a way that 

ensures achieving local development goals. His role begins with analyzing the 

financial needs of the municipality and estimating expected revenues based on 

various funding sources, such as fees, taxes and government grants. He also 

contributes to developing a spending plan in line with the priorities of municipal 

projects, taking into account the balance between revenues and expenditures to 

ensure the sustainability of financial work. In addition, the accountant monitors 

the implementation of the budget by submitting periodic financial reports that 

evaluate financial performance, which helps in making corrective decisions when 

needed. His role demonstrates the importance of adhering to accounting 

standards and financial laws to ensure transparency and enhance trust between 

the municipality and the local community. 
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  مةقد   الم  

لمحلي، امجتمع تُعد الموازنات أداة مالية وإدارية أساسية تُستخدم في تحقيق أهداف التنمية وتلبية احتياجات ال

 ، يبرزوتمثل البلديات الجهة المسؤولة عن التخطيط والتنفيذ المالي على المستوى المحلي. في هذا السياق

يرة خل البلديات، حيث يضطلع بمسؤوليات كبدور المحاسب كأحد العناصر الأساسية في العملية المالية دا

ور جزءًا ذا الدهفي إعداد الموازنات وتنفيذها بما يضمن تحقيق الكفاءة المالية والالتزام بالخطط المعتمدة. يعد 

مة في لاستداامحوريًا من منظومة الإدارة المالية التي تعتمد عليها البلديات لتقديم خدماتها بفعالية وتحقيق 

ياجات يشمل دور المحاسب في إعداد الموازنات عملية تحليل دقيق للموارد المتاحة وتقدير الاحت .مواردها

س ات تعك. من خلال هذا التحليل، يتم تصميم موازنةريع والخدمات التي تقدمها البلديالمالية لمختلف المشا

ية لمحاسبالمحاسب بالمعايير ا أولويات المجتمع المحلي وتضمن توجيه الموارد بشكل عادل وفعّال. كما يلتزم

ا عتمادها والقوانين المحلية في إعداد الموازنات، لضمان الشفافية والدقة في التقديرات المالية التي يتم 

 وتنفيذها.

إلى جانب إعداد الموازنات، يُعتبر تنفيذها جانبًا حيويًا في دور المحاسب، حيث يتولى مراقبة الإنفاق وضمان 

المالية المعتمدة. يُسهم المحاسب في تقديم تقارير مالية دورية تتيح لصانعي القرار تقييم مدى الالتزام بالخطة 

تقدم المشاريع وكفاءة استخدام الموارد. كما يلعب دورًا في تحديد ومعالجة أي تجاوزات أو قصور في التنفيذ، 

ية دراسة وتحليل دور المحاسب في لذلك، تأتي أهم .المحددةمما يضمن الالتزام بالموازنة وتحقيق الأهداف 

إعداد الموازنات وتنفيذها داخل البلديات، باعتباره عاملًا رئيسيًا في تحقيق الكفاءة المالية وتعزيز الثقة بين 

البلديات والمجتمع المحلي. تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على طبيعة هذا الدور والتحديات التي 
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التوازن بين الموارد المحدودة واحتياجات المجتمع المتزايدة، مع تقديم توصيات تواجه المحاسبين في تحقيق 

 البلديات. في لتحسين فعالية العمل المحاسبي

 مشكلة البحث

 لتنميةاتواجه البلديات تحديات مالية وإدارية متعددة تؤثر على قدرتها في تقديم الخدمات بكفاءة وتحقيق 

ا حاسمً  . من بين هذه التحديات، يبرز دور المحاسب في إعداد الموازنات وتنفيذها باعتباره عنصرًاالمحلية

عقد يُ ا ما لضمان التوازن بين الموارد المتاحة واحتياجات المجتمع المتزايدة. ومع ذلك، فإن هذا الدور غالبً 

روضة على الموارد، مما يجعل بسبب ضغوط العمل، ضعف التنسيق بين الأقسام المختلفة، والقيود المف

ي غياب رئيسية فتتمثل المشكلة ال .معمقةتحقيق الكفاءة والشفافية في إدارة الموارد المالية أمرًا يتطلب دراسة 

 لمرونةآليات واضحة وشاملة لدعم المحاسبين في تحليل البيانات المالية بشكل دقيق ووضع موازنات تتسم با

نظمة أثة أو ان، تُعد الموازنات بشكل تقليدي دون اعتماد تقنيات تحليل مالي حديوالواقعية. في كثير من الأحي

لى محاسبية متقدمة، مما يؤدي إلى ظهور أخطاء في تقدير الإيرادات والنفقات. هذه الأخطاء قد تؤدي إ

ي فته تعطيل المشاريع وتأخير تقديم الخدمات، وهو ما ينعكس سلبًا على مستوى رضا المجتمع المحلي وثق

 أداء البلديات.

علاوة على ذلك، يواجه المحاسبون تحديات أخرى أثناء تنفيذ الموازنات، منها ضعف الرقابة على الإنفاق 

وعدم القدرة على معالجة التجاوزات المالية بشكل سريع وفعّال. في بعض البلديات، قد يؤدي نقص التدريب 

افات مالية تؤثر على تحقيق الأهداف المرسومة. هذه أو ضعف الالتزام بالقوانين المحاسبية إلى انحر 

شمل تأثيرها على استدامة الموارد المالية للبلديات ي، بل تمتد لالمشكلات لا تقتصر على الجوانب الإدارية فقط
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بناءً على هذه الإشكاليات، تظهر الحاجة الملحة لتحليل دور المحاسب في إعداد  .الطويلعلى المدى 

فيذها داخل البلديات بشكل أعمق، لفهم التحديات التي تواجهه ووضع حلول فعالة لدعم أدائه. الموازنات وتن

تتناول هذه الدراسة أهمية تحسين الكفاءة المالية للبلديات من خلال تعزيز دور المحاسب، مع التركيز على 

 والالتزام. تطبيق التقنيات الحديثة وتطوير سياسات مالية تعزز الشفافية

 البحث أهداف

ها تحديد دور المحاسب في إعداد الموازنات البلدية من خلال تحليل الخطوات والإجراءات التي يتبع .1

 لضمان توزيع الموارد بشكل فعّال ومناسب.

 .لمعتمدةاتقييم كفاءة وفعالية المحاسبين في تنفيذ الموازنات ومراقبة الإنفاق مقارنة بالخطة المالية  .2

 نت فنية،التي تواجه المحاسبين داخل البلديات أثناء إعداد وتنفيذ الموازنات، سواء كاتحليل التحديات  .3

 إدارية، أو تنظيمية.

لشفافية قيقها لاستكشاف تأثير الالتزام بالمعايير المحاسبية والقوانين المالية على جودة الموازنات ومدى تح .4

 والاستدامة المالية.

ر ة وتطوياسبين في البلديات من خلال تعزيز استخدام التكنولوجيا الحديثتقديم توصيات لتحسين أداء المح .5

 العمل. كفاءة سياسات مالية تدعم
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 أهمية البحث

ازنات تعزيز كفاءة الإدارة المالية في البلديات من خلال تسليط الضوء على دور المحاسب في إعداد مو  .1

 ال.تعكس احتياجات المجتمع المحلي وتوجه الموارد بشكل فعّ 

ثناء أقوانين تحقيق الشفافية والمساءلة المالية عبر تحليل مدى التزام المحاسبين بالمعايير المحاسبية وال .2

 إعداد وتنفيذ الموازنات.

حلول  دعم اتخاذ القرارات المالية من خلال توفير فهم أعمق للتحديات التي تواجه المحاسبين واقتراح .3

 مبتكرة لتحسين أدائهم.

 ة تنفيذفي استدامة الموارد المالية للبلديات عبر تحليل دور المحاسب في ضبط الإنفاق ومراقب الإسهام .4

 الموازنات بفعالية.

لموارد تعزيز ثقة المجتمع المحلي في إدارة البلديات من خلال تحسين العمليات المالية وضمان توزيع ا .5

 ومنظم. عادل بشكل

 أسئلة البحث

وزيع تمحاسب في عملية إعداد الموازنات داخل البلديات، وما مدى تأثيره على ما الدور الذي يلعبه ال .1

 الموارد؟

، وهل هي كافية  ما هي الأدوات والتقنيات المحاسبية المستخدمة في إعداد وتنفيذ الموازنات في البلديات .2

 لتحقيق الكفاءة المطلوبة؟
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دة ت على جو ، وكيف تؤثر هذه التحديا زنات وتنفيذهاما التحديات التي تواجه المحاسبين أثناء إعداد الموا .3

 العمل المالي؟

لمالية استدامة كيف يساهم التزام المحاسبين بالمعايير المحاسبية والقوانين المالية في تحقيق الشفافية والا .4

 داخل البلديات؟

زيز ذها وتعلموازنات وتنفيما الإجراءات والتوصيات التي يمكن تقديمها لتحسين أداء المحاسبين في إعداد ا .5

 للبلديات؟ الكفاءة المالية

 الإطار النظري 

ة. لمختلفيُعتبر الإطار النظري لأي بحث علمي حجر الزاوية الذي يُبنى عليه تحليل المشكلة وفهم أبعادها ا

 همفي سياق تحليل دور المحاسب في إعداد الموازنات وتنفيذها داخل البلديات، يتطلب الإطار النظري ف

لتخطيط  ستخدمالأسس المحاسبية التي تستند إليها عملية إعداد الموازنات. تُعد الموازنة العامة أداة رئيسية تُ 

نات الموارد وتوزيعها بما يحقق الأهداف الاستراتيجية للبلديات، حيث تعتمد بشكل كبير على جمع البيا

فية الشفا ر المحاسبية الدولية دورًا في ضمانالمالية، تحليلها، وتصنيفها وفقًا للأولويات. وتلعب المعايي

 والدقة، ما يجعل المحاسب الجهة المسؤولة عن تحقيق هذا المستوى من الالتزام.

إعداد الموازنات في البلديات هو عملية معقدة تتطلب تنسيقًا بين مختلف الإدارات لتحليل الاحتياجات المالية 

ت. يتمثل دور المحاسب هنا في جمع البيانات المالية وتصميم موازنات والتوقعات المستقبلية للإيرادات والنفقا

تأخذ في الاعتبار العوامل الاقتصادية والاجتماعية المؤثرة على الموارد البلدية. يعتمد هذا العمل على 
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حاسب استخدام أدوات وتقنيات محاسبية حديثة تُمكن من تقديم تقديرات دقيقة وموثوقة. كما يُعتبر التزام الم

 بالقوانين المالية واللوائح المحلية من العناصر الأساسية لضمان سلامة عملية إعداد الموازنة وتحقيق أهدافها.

يرات أما تنفيذ الموازنات، فهو مرحلة حاسمة تتطلب من المحاسب مراقبة النفقات الفعلية مقارنة بالتقد

كجهة  ، يظهر دور المحاسب مالي. في هذه المرحلة، وإعداد تقارير دورية تُظهر أداء البلدية الالمعتمدة

 ؤولياتإشرافية تعمل على توجيه الموارد بما يتوافق مع الأولويات المحددة في الموازنة. وتشمل هذه المس

ن قدرة ، وضمان الالتزام بسقوف الإنفاق المحددة. كما أ مراجعة الفواتير، مراقبة الإنفاق على المشاريع

ية ة المالالتعامل مع التجاوزات المالية ومعالجة الأخطاء تلعب دورًا كبيرًا في تحقيق الكفاءالمحاسب على 

 وضمان تحقيق أهداف الموازنة.

 سع تهدف، يُشكل تحليل دور المحاسب في إعداد الموازنات وتنفيذها داخل البلديات جزءًا من دراسة أو  لذلك

اجه لتي تو االية. يرتبط هذا الدور ارتباطًا وثيقًا بالتحديات إلى تحسين أداء البلديات وتعزيز كفاءتها الم

خلال  واضحة. ومنالمالية السياسات الالمحاسبين، مثل نقص الموارد، ضعف البنية التحتية التقنية، وغياب 

ت الإطار النظري، يمكن تحديد هذه التحديات وفهم تأثيرها على أداء المحاسب، مما يتيح تقديم توصيا

 الاستدامة.و  مليات إعداد الموازنات وتنفيذها بما يحقق الشفافية والكفاءةلتحسين ع

تشمل تعريف الموازنات، أهدافها، وأهميتها كأداة تخطيطية ورقابية  المفاهيم الأساسية للموازنات البلدية: .1

الموارد المالية تعد الموازنات البلدية أداة أساسية في تنظيم وإدارة  .للبلدياتفي إدارة الموارد المالية 

للبلديات إذ تعتمد على تحديد الإيرادات والنفقات بشكل دقيق لضمان تحقيق الأهداف التنموية والخدمات 
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ا يعتمد على دراسات دقيقة للوضع المالي والاقتصادي ا محكمً العامة المطلوبة وتتطلب الموازنات إعدادً 

 كثر أهمية.المحلي مما يسهم في توجيه الموارد نحو الاحتياجات الأ

محلية تتألف الموازنات البلدية من عدة مكونات رئيسية تشمل الإيرادات الذاتية مثل الضرائب والرسوم ال

 يراداتوالإيرادات المحولة من الحكومة المركزية إضافة إلى القروض والمنح وتعتمد البلديات على هذه الإ

الي يط المة العامة والصحة والتعليم مما يجعل التخطلتمويل مشاريعها وخدماتها مثل البنية التحتية والنظاف

ة من ركة فعالعملية إعداد الموازنة البلدية تتطلب مشا .والنفقاتالدقيق ضرورة لتحقيق التوازن بين الإيرادات 

ت يراداالجهات ذات العلاقة لضمان الشفافية والمساءلة وتبدأ العملية بجمع البيانات وتحليلها لتقدير الإ

ة عليها لموافقعة والاحتياجات المستقبلية ثم يتم إعداد مسودة الموازنة التي تعرض على الجهات المعنية لالمتوق

 لخدماتقبل تنفيذها ويجب أن تكون الموازنة مرنة بما يكفي لتلبية الاحتياجات المتغيرة وضمان استدامة ا

 المقدمة.

وضع و بيانات، تقدير الإيرادات والنفقات، تحليل خطوات جمع ال دور المحاسب في إعداد الموازنات: .2

ا ورً دمحاسب يلعب ال .والقوانينخطط مالية تستند إلى الأولويات المحلية، مع الالتزام بالمعايير المحاسبية 

 دقيق حيث يتمثل دوره الأساسي في جمع البيانات المالية وتحليلها بشكل ,ا في إعداد الموازناتمحوريً 

سة س الواقع المالي للمؤسسة أو الجهة التي يعمل فيها ويقوم المحاسب بدرالضمان إعداد موازنة تعك

ي سهم فيا إلى الأداء السابق والظروف الاقتصادية المحيطة مما الإيرادات والمصروفات المتوقعة استنادً 

 وضع تقديرات مالية دقيقة.
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انيات الإمك رة والتأكد من توافقها معا على مراجعة الأهداف المالية المحددة من قبل الإدايعمل المحاسب أيضً 

حرص المالية المتاحة كما يساهم في تحديد أولويات الإنفاق لضمان تحقيق الأهداف بأقل تكلفة ممكنة وي

تخاذ على تقديم تقارير دورية للإدارة توضح التقدم المحقق مقارنة بالموازنة الموضوعة مما يساعد في ا

إعداد متعلقة ب عن ضمان الالتزام بالقوانين واللوائح العتبر المحاسب مسؤولاً كما ي .الصائبةالقرارات المالية 

ي المال الموازنات ويعمل على تحسين عمليات المراقبة المالية من خلال تقديم توصيات لتطوير أساليب العمل

يل ث لتعدقد تحدوضمان الشفافية في إعداد الموازنة كما يقوم بمتابعة تنفيذ الموازنة ومراجعة أي انحرافات 

 الخطط بما يتناسب مع المتغيرات.

اد وإعد , ، مقارنة الأداء الفعلي مع المخطط دور المحاسب في متابعة الإنفاق آليات تنفيذ الموازنات: .3

ات ن الآليتنفيذ الموازنات يعتمد على مجموعة م .المحددةالتقارير المالية لضمان تحقيق الأهداف المالية 

لتي اضمان تحقيق الأهداف المالية المحددة وتشمل هذه الآليات تحديد الخطط والبرامج التي تهدف إلى 

ضمن يسيتم تنفيذها ضمن الموازنة حيث يتم توزيع الموارد المالية المتاحة على مختلف القطاعات بشكل 

 تحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات والعمل على تقديم الخدمات المطلوبة بكفاءة.

ا عمليات المراقبة المستمرة لتتبع الأداء المالي حيث يتم تحليل البيانات المالية آليات التنفيذ أيضً  تتضمن

بشكل دوري لضمان الالتزام بالخطة الموضوعة وتحديد الانحرافات إن وجدت واتخاذ الإجراءات التصحيحية 

لمراقبة والتقارير المالية مما يعزز من اللازمة كما تسهم أنظمة الإدارة المالية المحوسبة في تسهيل عمليات ا

ا بين الجهات ذات العلاقة لضمان الاستخدام الأمثل ا مستمرً تتطلب آليات تنفيذ الموازنات تنسيقً  .التنفيذفعالية 

حيث يتم إعداد تقارير دورية تعرض على المسؤولين وأصحاب القرار  ,للموارد وتعزيز الشفافية والمساءلة
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الي واتخاذ القرارات المناسبة لتحقيق الأهداف المرجوة مع ضمان التزام الجميع بالإجراءات لتقييم الأداء الم

 والسياسات المالية المعتمدة.

مثل  حاسبين،دراسة العقبات الفنية والإدارية التي تؤثر على أداء المالتحديات التي تواجه المحاسبين:  .4

ي فيواجه المحاسبون العديد من التحديات  .لزمنيةانقص الموارد، ضعف الأنظمة المحاسبية، والضغوط 

وانين الق في أداء مهامهم اليومية والتي تتطلب منهم خبرة وكفاءة عالية ومن أبرز هذه التحديات التعقيدات

ديثات حيث تتغير القواعد المحاسبية بشكل مستمر مما يستدعي متابعة مستمرة للتح, واللوائح المحاسبية

 ن الالتزام بالمعايير المعمول بها.والتكيف معها لضما

ا ي عصرنفحيث أصبحت النظم المحاسبية الرقمية ضرورة  ,ا للمحاسبينا إضافيً تعد التكنولوجيا الحديثة تحديً 

فعال آمن و  الحالي مما يفرض عليهم تعلم استخدام البرامج المحاسبية المتقدمة وإدارة البيانات الرقمية بشكل

ما ك .اميً يو اطر تتعلق بأمن المعلومات وسرية البيانات المالية التي يتعاملون معها كما يواجه المحاسبون مخ

ث حي, صيرقوتقديم تقارير دقيقة في وقت ا كبيرة في العمل تتعلق بالمواعيد النهائية يواجه المحاسبون ضغوطً 

مالية رات الؤثر على القراا مع الأرقام لتجنب الأخطاء التي قد تدقيقً  ا وتعاملاً ا عاليً يتطلب عملهم تركيزً 

 عة.للشركات والمؤسسات بالإضافة إلى ضرورة العمل تحت ضغوط مستمرة لتحقيق التوازن بين الجودة والسر 

استعراض دور الأنظمة المحوسبة والتقنيات الرقمية في  أهمية التكنولوجيا الحديثة في العمل المحاسبي: .5

تعد التكنولوجيا الحديثة أداة أساسية في  .البلديات داخل تحسين دقة وسرعة إعداد الموازنات وتنفيذها

حيث تسهم في تحسين دقة العمليات المحاسبية وتقليل الأخطاء البشرية من  ,تطوير العمل المحاسبي
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خلال استخدام البرامج المحاسبية المتقدمة التي تتيح تسجيل البيانات المالية وتحليلها بشكل آلي وسريع 

 ة.مما يوفر وقتا وجهدا كبيرين للمحاسبين ويساعدهم على التركيز على المهام التحليلية والاستراتيجي

مة أنظام ا في تحسين إدارة المعلومات المالية وضمان أمنها وسريتها من خلال استخدتساعد التكنولوجيا أيضً 

عزز يحيث يمكن الوصول إلى البيانات المالية في أي وقت ومن أي مكان مما , الحوسبة السحابية والتشفير

ا كم. ري فو ثة للإدارة وأصحاب القرار بشكل من كفاءة العمل المحاسبي ويتيح تقديم تقارير مالية دقيقة وحدي

ر ث توفحي , تسهم التكنولوجيا في تسهيل عملية الامتثال للمعايير المحاسبية والقوانين المحلية والدولية

من  ا يقللالأدوات المحاسبية الحديثة ميزات مدمجة تساعد في مراقبة الالتزام بهذه القوانين بشكل مستمر مم

 ة.عدم الامتثال ويساعد الشركات والمؤسسات على تجنب الغرامات والعقوبات الماليالمخاطر المرتبطة ب

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

د الموار  تحقيق كفاءة في توزيع الموارد: أظهرت الدراسة أن المحاسب يلعب دورًا رئيسيًا في ضمان توزيع .1

 بشكل عادل وفعّال بما يتماشى مع أولويات البلديات.

عة تحديات في تنفيذ الموازنات: تم التوصل إلى أن المحاسبين يواجهون تحديات كبيرة في متابوجود  .2

 التنفيذ المالي، مثل ضعف التنسيق بين الأقسام المختلفة وتأخر البيانات المالية.

لى عحد من قدرتهم تتدريب والتأهيل الفني للمحاسبين تأثير ضعف التدريب والموارد: لوحظ أن قلة ال .3

 لتعامل مع التقنيات المحاسبية الحديثة، مما يؤثر على كفاءة إعداد وتنفيذ الموازنات.ا
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ز دمة يعز دور الأنظمة المحاسبية في تحسين الأداء: أظهرت الدراسة أن استخدام الأنظمة المحاسبية المتق .4

 دقة وشفافية إعداد الموازنات ويقلل من الأخطاء المالية.

اسبية ير المحمحاسبية: تبين أن المحاسبين الذين يلتزمون بالقوانين المحلية والمعايالالتزام بالقوانين ال .5

 يساهمون في تحقيق الاستدامة المالية والشفافية في إدارة البلديات.

 التوصيات:

وير تحسين التدريب والتأهيل المهني للمحاسبين: ضرورة توفير برامج تدريبية متخصصة للمحاسبين لتط .1

 ي استخدام الأنظمة المحاسبية الحديثة وفهم القوانين المالية.مهاراتهم ف

 لإداراتتعزيز التنسيق بين الأقسام المختلفة: يوصى بضرورة تحسين التعاون والتنسيق بين المحاسبين وا .2

 الأخرى في البلديات لضمان تنفيذ الموازنات بشكل فعال.

رامج بتحديث الأنظمة المحاسبية الحالية واستخدام تطوير الأنظمة المحاسبية في البلديات: من المهم  .3

 محاسبية متطورة لتحسين دقة البيانات المالية وسرعة اتخاذ القرارات.

تمع يح للمجزيادة الشفافية في تقارير الإنفاق: ضرورة تطوير آليات لتقديم تقارير مالية دورية وشفافة تت .4

 ات.المحلي والجهات الرقابية متابعة تنفيذ الموازن

لضمان  لمستمرةاتعزيز الرقابة الداخلية والمراجعة: توصي الدراسة بتفعيل آليات الرقابة الداخلية والمراجعة  .5

 التنفيذ. يف الامتثال للموازنة وكشف أي تجاوزات أو أخطاء
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